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ی به بخش خصوص   ی در برابر واگذار   م ی مستق   ی بهره بردار   ده ی فا   نه ی هز   سه ی مقا ،  شده    ی دار ی خر   ی ها از اتوبوس   ی بردار بهره   وه ی مرکز درباره ش   دگاه ی د   

 مقدمه

ی از آنها به یکی از موضوعات  برداربهرهدستگاه اتوبوس توسط شهرداری تبریز، موضوع نحوه    150خرید تعداد    به دنبال

ی جدی پیرامون این بحث، استخدام و  شنهادهای پیکی از  رسدیمکه به نظر  چنانآنتبدیل شده است و  بحثقابلجدی و 

پیشنهاد ذکر   فی وککمبررسی  باهدفاین گزارش  ؛ لذااست  هااتوبوسنفر راننده جدید برای این  300تعداد ی ری کارگ به

 .استی اتوبوس خریداری شده ری کارگبهی جدید برای هاطرحشده و هزینه فایده آن، به دنبال ارائه 

 اسناد بالادستی  -1

 توسط وزارت کشور   هااتوبوسواگذاری  نامهن یی آضوابط و  -

 کشور  13۸5( قانون بودجه سال 13تبصره ) -

 ی  راناتوبوس شرکت ی جدید توسط هااتوبوسی مستقیم ریکارگبههزینه و فایده شیوه  -2

عاملیت  هااتوبوسی  ری کارگ بهروش   با  جدید  از  راناتوبوس  شرکتی  یکی  تبریز  از  برداربهرهی  هاوهی شی شهرداری  ی 

  ها راه  ن یترالوصولسهل. این شیوه، یکی از  استراننده    300ی جدید است که این روش مستلزم استخدام حداقل  هااتوبوس

این    ن یترنهیپرهز  حالن یدرعو   انتقال  برای  ممکن  است.    هااتوبوسروش  شهری  خطوط  از    که یطوربهبه  ناشی  هزینه 

  شرکتبه    آورسرسامی  ها نهی هزمنجر به تحمیل    قطعاًدارای توجیه اقتصادی نبوده و    وجهچیه بهی نیروهای جدید،  ری کارگ به

محدود به مباحث مالی و اقتصادی نیست،    صرفاًشهر تبریز خواهد شد و این عدم توجیه،    تاً ینهای، شهرداری و  راناتوبوس

  می رمستقی غ ی مستقیم و هانهیهز. در زیر به بررسی استی بردار بهرهی پایین از معایب اصلی این روش وربهرهکارآمدی و 

 : میپردازیمجدید را  رانندگان ناشی از روش استخدام 

 ی مستقیم استخدام:ها نه یهز -1-2

استخدام راننده و  
 راننده کمک

حقوق و مزایای ماهانه هر استخدامی  
 در قالب شرکت تعاونی تندرو )ریال(

حقوق و مزایای ماهانه  
 ریال() استخدامی 300

  300حقوق و مزایای سالانه 
 استخدامی )ریال(

 000/000/000/756 000/000/000/63 000/000/210 نفر  300

میلیون تومان   75/ 000/600/ 000  معادلنفر راننده جدید، سالانه رقمی    300طبق جدول فوق، هزینه ناشی از استخدام تعداد  

 .شودیمبرآورد 

 :هااتوبوسی نگهداری ها نه یهز -2-2

 . دهدیمرا نشان  ها اتوبوسی نگهداری و تعمیر هانهیهزجدول ذیل 
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ی به بخش خصوص   ی در برابر واگذار   م ی مستق   ی بهره بردار   ده ی فا   نه ی هز   سه ی مقا ،  شده    ی دار ی خر   ی ها از اتوبوس   ی بردار بهره   وه ی مرکز درباره ش   دگاه ی د   

 دستگاه اتوبوس )ریال(  150مبلغ سالانه برای  مبلغ سالانه برای هر دستگاه اتوبوس )ریال(  نوع هزینه

 000/000/000/115 000/000/765 ی دکیلوازم نگهداری و 

 000/000/000/75 000/000/500 تعمیرات

 000/000/000/110 000/000/733 سوخت و روغن  

 000/000/000/150 000/000/000/1 درصد قیمت اولیه(5) استهلاک سالانه

 000/000/000/450 جمع

درصد 2) سالانه نشدهینیبشیپی هانهیهز
 ی نگهداری و تعمیرات(هانهیهز

000/000/60 000/000/000/9 

 000/000/000/459 000/000/058/3 جمع کل

ملاحظه    طورهمان ی  شودیمکه  نگهداری  از  ناشی  تقریبی  اتوبوس  صدکهزینه  دستگاه  پنجاه  سوخت،  )  و  تعمیرات، 

 تومان خواهد بود.  000/000/900/45 معادلو ...( سالانه رقمی  یدکیلوازمی، کارروغن 

 یراناتوبوس شرکت توسط  هااتوبوسی مستقیم ریکارگبهدرآمد حاصل از  -3

 تیبلقیمت 
 )ریال( 

فروش تقریبی روزانه هر  
 اتوبوس 

فروش تقریبی ماهانه هر  
 اتوبوس 

فروش تقریبی سالانه هر  
 اتوبوس 

 )ریال(  جمع کل تعداد اتوبوس 

13000 000/000/5 000/000/150  150 000/000/750/273 

ی و با فرض درآمد سالانه هر  راناتوبوس  شرکتاتوبوس با عاملیت    دستگاه  150طبق جدول فوق، درآمد حاصل از فعالیت  

 . استتومان  ونی لی م 27/ 000/000/375معادل تومان، رقمی  1۸2/ 000/500اتوبوس 

 کارگیری مستقیم بندی شیوه بهمع ج -4

 اختلاف درآمد و هزینه  اتوبوس  150هزینه تقریبی سالانه  اتوبوس  150درآمد تقریبی سالانه 

000/000/750/273 000/000/000/215/1 000/000/250/941 - 

اینکه  شودیمکه ملاحظه    طورهمان با فرض  اتوبوسبرداربهره،  مستقیم  عاملیت    شدهیداریخرتازههای  ی  با  و  بر عهده 

تومان و    75/ 000/000/600ی نیروهای جدید مبلغ  ری کارگبهی شهرداری تبریز باشد، از بابت استخدام و  راناتوبوس  شرکت

و    شرکتمستقیم بر    صورتبهتومان    000/900/45/ 000، سالانه مبلغ  هااتوبوسی نگهداری و تعمیرات  هانهیهزاز بابت  

  تی بلو شهرداری از محل فروش    شرکتی، عایدی سالانه  برداربهرهشهرداری تحمیل خواهد شد. همچنین در این روش  

ی،  برداربهرهتومان خواهد بود. اختلاف بین درآمد و هزینه مستقیم در این روش    27/ 375/ 000/000  غمبل  هاف یرد  رو سای

 . شودیمی محسوب برداربهرهی ضرر ناشی از این نوع روش نوعبهتومان خواهد بود و  000/125/94/ 000مبلغ 

 ب( روش واگذاری به بخش خصوصی   

همکاری    بهباتوجه هرگونه  ضوابط  راناتوبوس  شرکتاینکه  و  بالادستی  قوانین  ذیل  بایستی  خصوصی  بخش  با  ی 

 ی وزارت کشور باشد، شکل واگذاری پیشنهاد شده در ذیل بر همین اساس تنظیم گردیده است.هایواگذار
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ی به بخش خصوص   ی در برابر واگذار   م ی مستق   ی بهره بردار   ده ی فا   نه ی هز   سه ی مقا ،  شده    ی دار ی خر   ی ها از اتوبوس   ی بردار بهره   وه ی مرکز درباره ش   دگاه ی د   

  ی واگذاری به بخش خصوصیهانهیهز  -1       

واگذاری هر دستگاه اتوبوس  یارانههزینه 
 در ماه 

اتوبوس  دستگاه  150 یارانههزینه واگذاری 
 در ماه 

اتوبوس  دستگاه  150 یارانههزینه واگذاری 
 در سال

000/000/70 000/000/500/10 000/000/000/126 

واگذاری   صورت  در  فوق،  جدول  و    ها اتوبوسطبق  خصوصی  بخش  بر    صرفاًنقش    بودنقائلبه    شرکتنظارتی 

یارانه کمکی( است که به هر اتوبوس  )  ، از بابت سوبسیدشرکتی برای این  ن یبش ی پقابلی، تنها هزینه مستقیم  راناتوبوس

 . استتومان  12/ 600/ 000/000و پنجاه اتوبوس مبلغ  صدکبرای ی جمعاًتومان است که  000/000/7ماهانه مبلغ 

 درآمد حاصل از واگذاری به بخش خصوصی  -2

 درآمد حاصل از واگذاری هر دستگاه اتوبوس 
 درصد قیمت اولیه اتوبوس(10)دریافت 

 دستگاه اتوبوس  100درآمد حاصل از واگذاری 
 درصد قیمت اولیه اتوبوس(10)دریافت 

000/0000/000/5 000/000/000/500 

 

 درآمد حاصل از واگذاری هر دستگاه اتوبوس 
 درصد قیمت اولیه اتوبوس(10)دریافت 

 دستگاه اتوبوس  50درآمد حاصل از واگذاری 
 درصد قیمت اولیه اتوبوس(10)دریافت 

000/0000/200/4 000/000/000/210 

ی  هاروشدرصد قیمت خرید اتوبوس به    10ی به بخش خصوصی  برداربهرهبخشنامه وزارت کشور، در روش    بر اساس

اخذ   مناقصه  یا  مزایده  برنده  از  توافق  مورد  و  شده  مشخص  زمانی  بازه  در  و  گزارش  یممختلف  طبق    شرکتشود. 

 10تومان است که    500/ 000/000/000، بالغ بر  هااتوبوساز    دستگاه  100ی شهرداری تبریز، قیمت خرید تعداد  راناتوبوس

تومان   000/50/ 000/000،  جمعاًدستگاه    صدکتومان و برای ی  500/ 000/000درصد قیمت خرید برای هر اتوبوس، مبلغ  

دستگاه دیگر    50واریز خواهد شد.    شرکت های مزایده اخذ و در حساب  واگذاری از برنده  که در صورت   شود محاسبه می

این   دستگاه  اکارخانهاز    هااتوبوساز  هر  قیمت  به  و  متفاوت  جمعاً  4/ 000/000/200ی  که    210/ 000/ 000/000  تومان 

به بخش    هااتوبوساز بابت واگذاری   تاًینها.  شودیمتومان    000/000/21/ 000درصد این مبلغ،    10خریداری شده است که  

 خواهد شد.  درآمد منظور  عنوانبهواریز و  شرکتتومان در حساب   000/000/000/71خصوصی مبلغ 

 یبندجمعی و ر یگجهینتج(      

ی، سالانه رقمی  راناتوبوس  شرکتتوسط    دیجد  یهااتوبوس  میمستق   یری کارگ به  وهیشتفاضل بین درآمد و هزینه   -

و بیست و پنج میلیون تومان( است. به این   صدکی میلیارد و    94)معادل منفی    ریال  -941/ 000/000/250بالغ بر  

های جدید بعد از کسر درآمدها سالانه باید بیش  مستقیم از اتوبوس  یبرداربهرهمعنی که شهرداری در صورت  

 میلیارد تومان هزینه نماید. 94از 
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ی به بخش خصوص   ی در برابر واگذار   م ی مستق   ی بهره بردار   ده ی فا   نه ی هز   سه ی مقا ،  شده    ی دار ی خر   ی ها از اتوبوس   ی بردار بهره   وه ی مرکز درباره ش   دگاه ی د   

ی  انهیهزهیچ    شرکت با روش واگذاری به بخش خصوصی، علاوه بر اینکه    هااتوبوسی  ری کارگبهدر صورت   -

امر   ابتدای  میلیارد تومان  ریال  000/000/000/710)درصد    10نخواهد کرد، حتی در  هفتاد و یک  از    ( معادل 

 باز خواهد گشت. شرکت  حساببه هااتوبوسی اولیه خرید هانهیهز

های خریداری شده شهرداری به بخش خصوصی فقط  عایدی حاصل از واگذاری اتوبوسبا احتساب دو بند فوق   -

و    ستی صد و بصد و شصت و پنج میلیارد و  )معادل یک  ریال  651/1/ 000/000/250در سال اول مبلغی معادل  

معادل نود و چهار    ییجوصرفهبه قیمت سال جاری باعث    هرسالههای بعد نیز  تومان( است و در سال  میلیاردپنج  

بعد از اتمام عمر مفید    ها اتوبوس  ، واگذاریفعلی    نامه ن یی آضوابط و  با توجه اینکه طبق    شود.می  تومان  میلیارد

  رد؛ی گیم قرار    کننده اجارهشوند و به شکل کامل در اختیار فرد یا شرکت  از اختیار شرکت خارج می  ساله هفت

ریال )معادل هفتصد و بیست و نه میلیارد    7/ 29۸/ 000/000/750  مجموعاً  سالههفتی  برداربهرهطی دوره  لذا در  

قیمت   مبلغ  این  از  اگر  میلیون تومان( عاید شهرداری خواهد شد که  پنج  با   150و هشتصد و هفتاد و  اتوبوس 

)معادل   ریال  6/ 09۸/ 000/000/750را کسر کنیم    (میلیارد تومان  120حدود  )را به قیمت امروز    ساله هفتکارکرد  

جویی  رانی صرفهششصد و نه میلیارد و هشتصد و هفتاد و پنج میلیون تومان( برای شهرداری و شرکت اتوبوس

 خواهد داشت. مالی

ها  این موضوع که عمر مفید اتوبوس  بهباتوجهنفر راننده    300ناشی از استخدام تعداد    میرمستق ی غهزینه مستقیم و   -

و شهرداری را خواهد   شرکتگریبان  ها  است سال  سالهیسطول مدت استخدام    کهیدرحال شود  سال فرض می  10

  گرفت.

بر کاهش    دی تأککه  )  احکام برنامه توسعه راهبردی شهرداری  56ی نیروهای جدید مغایر با ماده  ری کارگ بهجذب و    -

ی هرگونه استخدام جدید شورای ششم  مسدودسازو واگذاری به بخش خصوصی دارد( و مصوبه    هایگریتصد

 است.

روش   - توسط  برداربهرهکارآمدی  مستقیم  تجارب    به باتوجه  شرکت ی  و  مورد    شدتبه،  آمدهدستبهسابقه 

 تشکیک است. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شهر یا شهرداری تبریز   اسلامیاظهارنظر رسمی مرکز در موارد ارجاعی از طرف شورای  نظر رسمی  

   اجرایی یهادستگاههای شهرداری و سایر ی و نقد عملکرد و فعالیتشهرجاری مرکز در موارد  دیدگاه دگاه ید 

 هانشست ای یکانون یهاگروه ،هاتهیمستخرج از کم یگزارش تخصص تخصصی گزارش  

 خارج از مرکز یهانشست ای یمراکز پژوهش ریسا هایمطالب و گزارش  دة یچک ایشده  یدهارسال مطالب گز انتقال دانش  

 ست یمرکز ن دأییتوسط افراد خبره که لزوماً مورد ت یاظهارنظر کارشناس  ادداشتی 

 یمردم ای یکارشناس همطالب ا یانتظار پیشنهاد،  نییتب انعکاس 

 های مطالعاتی انجام شده در مرکز خلاصه مدیریتی طرح خلاصه مدیریت  

 یمورد ای یعموم یگزارش مستخرج از افکارسنج ی افکارسنج  

 ی مدیریت شهری نگارتجربه یا گزارش داخل و خارج کشور  یشهرها ریسا حوزه مدیریت شهری اتیگزارش تجرب مدیریت تجربه 

 یی و درخواست پاسخگو یشهر تی ریشهر از مد یدر خصوص مسائل جار یطرح سؤالات ایمسئله  انیب پرسمان  

 ینفوگرافیا ایگزارش شناخت وضع موجود در قالب متن نقشه  شهر  شناخت 

 های راهنما و سایر مستندات مربوط به شیوه فعالیت مرکزها، دفترچهها، فرمنامه آیین اسناد مرکز  

های  اسناد مرکز پژوهش   ، های زیست محیطی استفاده از کاغذبا توجه به هزینه 

می  منتشر  الکترونیک  قالب  در  فقط  اسلامی  اسناد،  شورای  کلیه  متن  شوند. 

نشانی:  ها و طرحگزارش به  تهیه شده در مرکز در وبگاه مرکز  های پژوهشی 

rctbz.tabriz.ir    متن این  همچنین  است.  دسترسی  جامع  قابل  پرتال  در  ها 

لطفا    بارگذاری شده است.  icpus.tehran.irمطالعات شهری ایران به آدرس  

 ها ما را در این زمینه یاری کنید. شما هم با چاپ نکردن این متن 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

به    .بحث استو قابل  یاز موضوعات جد  یکی  های خریداری شده شهرداریاتوبوس از    یبردارموضوع نحوه بهره 
  و کمک راننده   نفر راننده  300تعداد    یریکارگبحث، استخدام و به  نیا  رامونیپ  یجد  یشنهادهایاز پ  یکی  رسدینظر م

پردازد. می  آن  دهیفا  نهیذکر شده و هز  شنهادیپ   فیوککم  به بررسیگزارش    نیها است؛ لذا ان اتوبوس یا  یبرا  دیجد
برداری نشان ها به بخش خصوصی برای بهرهبرداری مستقیم و واگذاری اتوبوس برآورد هزینه و فایده دو شیوه بهره

 یفقط در سال اول مبلغ یبه بخش خصوص یشده شهردار یداریخر یهااتوبوس  یحاصل از واگذار یدیعادهد می
تومان( است   اردیلیو پنج م  ستیو صد و ب  اردیلیو شصت و پنج م  صدکی)معادل    الیر  651/1/ 000/250/ 000معادل  

. با شودیتومان م  اردیلیچهار م  ومعادل نود    ییجوباعث صرفه  یسال جار  متیهرساله به ق  زیبعد ن  یهاو در سال
شرکت خارج   اریساله از اختهفت د یها بعد از اتمام عمر مفاتوبوس  ،یواگذار یفعل نامهن ییطبق ضوابط و آ نکهیتوجه ا

ساله  هفت  یبرداردوره بهره  یلذا در ط  رد؛یگیکننده قرار م شرکت اجاره  ایفرد    اریو به شکل کامل در اخت  شوندیم
تومان(    ونیلیو هشتصد و هفتاد و پنج م  اردیلیو نه م   ستی)معادل هفتصد و ب  الی ر  000/000/750/298/7مجموعاً  

  120امروز )حدود    متیساله را به قاتوبوس با کارکرد هفت  150  متیمبلغ ق نیخواهد شد که اگر از ا  یشهردار  دیعا
 ون یلیو هشتصد و هفتاد و پنج م  اردیلی)معادل ششصد و نه م  الیر  000/750/098/6/ 000  میتومان( را کسر کن  اردیلیم

 همچنین باید توجه داشت: خواهد داشت. یمال  ییجوصرفه یرانو شرکت اتوبوس  یشهردار یتومان( برا
را   یو شهردار  شرکت  بانیها گرنفر راننده سال   300از استخدام تعداد    یناش  میرمستق یو غ  میمستق  هاینهیهز  -1

 ؛ خواهد گرفت
بر کاهش   دی )که تأک یشهردار یاحکام برنامه توسعه راهبرد 56با ماده  ریمغا دیجد یروهاین یریکارگجذب و به -2

 ششم است.  یشورا  دیهرگونه استخدام جد  یدارد( و مصوبه مسدودساز  یبه بخش خصوص  یو واگذار  هایگر یتصد
 کیشدت مورد تشکآمده، بهدستبه سابقه و تجارب بهباتوجه  شرکتتوسط    میمستق  یبردارروش بهره  یکارآمد  -3

 است. 
 


